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Relatério da Administragdo: Cumprindo as disposigdes legais.

@ ”IA ConStrUto ra Apia S-A- vimos submeter aos Srs. Aciot.listas, as demonstragdes ﬁnzmceira;

Demonstracdes das mutagdes do patrimédnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas _Capital social Reserva legal

Reserva de lucros Total

CNPJ/MF: 17.155.391/0001-16 relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 € 2024.  Saldos em 31 de dezembro de 2023 32.500 6.500 108.709 147.709
= n - -~ = - - Lucro liquido do exercicio - - 103.126 103.126
0 patr em 31 de 0 de 2025 ¢ 2024 (Em milhares de reais) =~ Distribuigao de dividendos 144) - - (40293) (40.293)
Ativo Passivo e patriménio liquido Saldos em 31 de dezembro de 2024 32.500 6.500 171.542 210.542
. Notas 2025 2024 . Notas 2025 2024 [ ycro liquido do exercicio - - 72.588  72.588
Ativo circulante ) Passivo circulante Constituigdo da reserva legal 14 b) 3.629 (3.629) -
Caixa e equivalentes de caixa 4 217.582 103.809  Fornecedores 10 178306 46.968 Distribuigao de dividendos 14 d) - - (223.020) (223.020)
Clientes 5 197.363  176.425  Empréstimos ¢ financiamentos 11 73.235 59173 Aumento de capital social 14 ) 178.000 _ ~ 178.000
Adiantamentos - 509 2.888  Obrigagdes trabalhistas 12 39.623 22223 galdos em 31 de dezembro de 2025 210.500 10.129 17.481 _238.110
Impostos a recuperar - 214 1.300  Obrigagdes sociais ¢ tributarias 12 27.191  21.076 A licativas da Admini = - Jas d = 2boi
Partes relacionadas 6 37 37 Outras contas a pagar N 4342 1.290 s notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
Outros Cl'C.dItOS. 7 4755 4534 Total do passivo circulante _322.697 _150.730 Demonstracdes do resultado para os exercicios Demonstracdes do resultado abrangente para os exercicios
Total do ativo circulante _420.460 288.993 Passivo ndo circulante findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Obrigagdes sociais e tributdrias 12 284 594 Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo nio cireulant Empréstimos ¢ financiamentos } ; 51-3?8 8?2% Receita operacional liquida 15 1790923 {.142.349 Lucro liquido do exercicio 72.588 103.126
V0 nao circulante TOVISA0 para riscos = iA : Custo dos servigos prestados 16 (1.612.185) (954.211) Outros resultados abrangentes - -
Depositos judiciais 8 o83 972 Total o passive nio circulante 71644 90168 g yerg bruto 178738 188.138 Resultado abrangente do exercicio ~ 72588 _103.126
Imobilizado 9 211.008 161.475 Patriménio liquido Receitas (d ) oper A " daAd rte intoernto das
Total do ativo niio circulante 211.991 162.447 Capital social 14a) 210.500  32.500 . it rativas oeraic s notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das
e Rcls)crva legal 14 b) Df_’;p ‘?dm'"151rdt1th’ gerais ¢ 16 74.140) (56.555 demonstragdes contébeis.
Reserva de lucros 14 ¢) tributarias o (74.140)(56.555) Py
Total do patriménio liquido Outras receitas operacionais - 1.403 6.431 7. Outros créditos
Total do ativo _632.451 451440 Total do passivo ¢ patrimonio liquido “451.440 Lucro oge:z;cmnal antes do resultado 106001 138.014 ?ggci;n:i[;[qlgﬁ;;‘::m outros créditos com terceiros os quais estao
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis. Receitas ﬁnancelrds 17 11.842 18.715 2025 2024
Notas explicativas da Ad ragiio as d racdes beis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Eﬁz‘;?;;tﬁer;‘igg?l:“osm de renda e 17 (26.153) (20.379) Preca}érlos ) 1.254 1254
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) contribuicdo sociapl 91.690 136.350 giggg::iscaol?ttergim::lsas Seguros 99 Ség
1. Contexto operacional * Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas Contribuigao social 18 (5.310)  (9.222) Can%o combusthvel su 2213 1.020
A Construtora Apia S.A. (Companhia) com seus atos constitutivos  especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a  mposto de renda 18 (13.792) _(24.002) Outros eréditos 202 19
registrados em 13 de maio de 1960, localizada na Rua Tito Simdes, pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do  Lucro liquido do exercicio " 72588 103.126 Outros créditos - Consoreios 987  1.634
no 99, bairro Pilar em Belo Horizonte - MG, tem como objeto principal em aberto. e Total 4755 4534
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das otal 473 4334

social, os ramos de construgdo civil e/ou pesada, exploragdo de
concessdes e/ou permissdes de servigos publicos e participagdo
em outras empresas.
2. Politicas contabeis
2.1. Base de preparagio e apresentacio das demonstracdes
contabeis
2.1.1. Declaragio de conformidade
As demonstragdes contabeis da Companhia sdo elaboradas e
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em consondncia com a Lei das Sociedades por Ag¢des.
Essas, por sua vez, abrangem as praticas contabeis incluidas
na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos,
as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes contébeis e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela admmlstrac;ao
na sua gestao.
2.1.2. Base de mensuragio
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo
historico, exceto se indicado de outra forma.
2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentacio
A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia ¢ o real.
Todos os valores apresentados nestas demonstragdes contabeis
estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma.
2.1.4. Uso de estimativas e julgamentos
Ao preparar as demonstragdes contabeis, a administragdo da
Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da
experiéncia historica e outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes.
A aplicagdo das estimativas e premissas frequentemente requer
julgamentos relacionados a assuntos que séo incertos, com relagéo
aos resultados das operagdes e ao valor dos ativos e passivos.
Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a
mensuragdo de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em
ativos e outras avaliagdes similares.
A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de
imprecisf)es inerentes ao processo da sua determinagéo.
A seguir sio apresentados os principais julgamentos e estimativas
contabeis:
* Vida 1itil dos bens do imobilizado
A Companhia revisa anualmente a vida util estimada, o valor
residual e o método de depreciagdo ou amortizagdo dos bens do
imobilizado no final de cada periodo de relatorio.
* Perda esperada para riscos de crédito de liquidacdo duvidosa
As contas a receber sdo registradas e mantidas no balango pelo
valor nominal dos titulos representativos desses créditos e
deduzidas quando aplicavel, da perda esperada para risco de
crédito, a qual ¢ constituida considerando-se a avaliagdo dos
créditos.
* Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia ¢ parte de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todos os riscos
referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis
e estimadas com certo grau de seguranga.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.
2.1.5. Aprovagio de emissio das demonstracdes contabeis
A administragdo da Companhia aprovou as demonstragdes
contabeis, em 13 de abril de 2026, considerando os eventos
subsequentes até essa data.
3. Principais praticas contabeis
a) Caixa e equivalentes de caixa
Incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras
com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanga
de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas
nos equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
b) Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes estdo apresentadas, quando
aplicavel, deduzidas das perdas estimadas para créditos de
liquidagdo duvidosa, que quando constituida considera a avaliagdo
individual dos créditos, a andlise da conjuntura econdmica e
o historico de perdas registradas em exercicios anteriores por
faixa de vencimento, em montante considerado suficiente pela
administragdo da Companhia para cobertura de provaveis perdas
na realizagdo.
¢) Imobilizado
O imobilizado ¢ registrado ao custo de aquisi¢do ou construgio,
acrescido, quando aplicavel, de juros capitalizados durante o
periodo de construgdo, para os casos de ativos qualificaveis,
liquido de depreciagdo acumulada. A depreciagdo ¢ computada
pelo método linear, com base na vida util estimada de cada bem,
conforme taxas demonstradas na Nota Explicativa no 9.
A vida util estimada e o método de depreciagdo sdo revisados
no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas
nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente. O saldo do
imobilizado inclui todos os gastos alocaveis aos bens durante a sua
fase de construgdo e/ ou a fase de testes pré-operacionais dos bens.
Os direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a
manutencdo das atividades da Companhia, originados de operagdes
de arrendamento do tipo financeiro, sdo registrados como se fosse
uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagdo
um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os
ativos também submetidos as deprecia¢des calculadas de acordo
com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens.
Um item do imobilizado ¢ baixado apods aliena¢do ou quando
ndo ha beneficios-econdmico-futuros resultantes do uso continuo
do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados
comparando-se o produto da venda com o valor residual contéabil e
sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.
d) Avaliacio do valor recuperavel dos ativos
A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o
valor contabil de um ativo néo sera recuperado (redugéo ao valor
recuperavel dos ativos). Caso estas evidéncias estejam presentes,
estimam o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um
ativo ¢ o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que
seriam incorridos para vendé-lo; e (b) seu valor de uso. O valor
de uso ¢é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos
impostos) derivados do uso continuo do ativo.
Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor
recuperavel, reconhece-se a redugdo (provisido) do saldo contabil
deste ativo (“impairment”).
Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs).
A administragdo da Companhia ndo vé necessidade de ajuste aos
valores dos seus ativos imobilizados por entender que os valores
contabeis ndo sdo inferiores aos respectivos valores justos.
e) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo
reconhecidas quando a Companhia detém uma obrigagdo presente
ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigagdo e o valor possa ser estimado com seguranga. As
provisdes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso
esperado para liquidar a obrigagdo, utilizando taxa adequada de
desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.
f) Reconhecimento de receitas
O reconhecimento das receitas provenientes das operagdes com
clientes, obedece a norma que estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou ndo
satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:
« A identificagdo do contrato com o cliente;
« A identificagdo das obrigacdes de desempenho;
* A determinagéo do prego da transagio;
« A alocagdo do prego da transagdo; e
* O reconhecimento da receita mediante o atendimento da
obrigagdo de desempenho.
Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo
valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber
pela contrapartida dos produtos e servigos financeiros oferecidos
aos clientes.
Prestacdo de servigos - Compreende o valor da contraprestagdo
recebida ou a receber pela comercnallzacao de servigos de
contratos de infraestrutura. A receita ¢ reconhecida no resultado
quando da efetiva entrega do servigo ao cliente.
g) Tributacdo sobre a renda
Tributos correntes
A Companhia esta sujeita ao regime de apura¢do do Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social Sobre o
Lucro Liquido (CSLL), na sistematica de apuracdo pelo lucro real.
i) Imposto de renda pessoa juridica: o IRPJ mensal ¢ calculado
mediante a aplicagdo, da aliquota de 15% sobre a totalidade do
lucro estimado apurado no periodo e da aliquota adicional de
10% sobre a parcela do lucro estimado mensal que exceder a
R$ 20 e comparado ao IRPJ calculado pelas mesmas aliquotas
sobre o lucro real acumulado de janeiro até o més da apuragdo
deduzido das antecipagdes mensais para determinagdo do
recolhimento total, reduc¢do ou suspensdo do pagamento. O IRPJ
anual ¢ calculado mediante a aplicagdo, da aliquota de 15% sobre
a totalidade do lucro real apurado no exercicio e da aliquota
adicional de 10% sobre a parcela do lucro real anual que exceder
a R$ 240 e comparado com os recolhimentos por estimativa para
determinagdo do saldo a recolher ou a compensar.
ii) Contribuicio social sobre o lucro liquido: a contribuigdo é
calculada mediante a aplicag¢do da aliquota de 9% sobre a base
de calculo apurada no més e segue as mesmas regras do IRPJ
para recolhimento total, redugéio ou suspensdo. A contribui¢do
anual ¢ calculada mediante a aplica¢do da aliquota de 9% sobre
a totalidade do lucro real e comparado com os recolhimentos por
estimativa para determinagdo do saldo a recolher ou a compensar.
A despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente
¢ calculada com base nas leis e nos normativos tributarios
promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com
os regulamentos tributarios brasileiros.
A administragdo avalia periodicamente as posi¢des assumidas
na declaragdo de renda com respeito a situagdes em que a
regulamentagdo tributdria aplicavel estd sujeita a interpretaqio que
possa ser eventualmente divergente e constitui provisdes, quando
adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco.
h) Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango
patrimonial quando a Companhia for parte das disposi¢des
contratuais dos instrumentos.
Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados
pelo valor justo. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da
transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.
Ativos financeiros
Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo
reconhecidas e baixadas na data da negociagdo. As compras ou
vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo
estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.
Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente
mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor
_]LISIO dependendo da classnﬁcacao dos ativos financeiros.

o de ativos fi
Os ativos financeiros que atendem as condigdes a seguir sdo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado:
« O ativo financeiro ¢ mantido em um modelo de negocios cujo
objetivo ¢ manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de
caixa contratuais; e

Os ativos financeiros que atendem as condi¢des a seguir sdo
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes:

« O ativo financeiro ¢ mantido em um modelo de negdcios cujo
objetivo ¢ atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender
os ativos financeiros; e

* Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a
pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do
principal em aberto.

Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Apesar do disposto acima, a Companhia pode fazer a opgdo/
designagdo irrevogdvel a seguir no reconhecimento inicial de um
ativo financeiro:

* A Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar
variagdes subsequentes no valor justo de um investimento em
instrumentos patrimoniais em outros resultados abrangentes se
determinados critérios forem cumpridos (ver item (ii) a seguir); e
« A Companhia pode designar irrevogavelmente um investimento
em instrumentos da divida que atenda aos critérios de custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes como mensurado ao valor justo por meio do
resultado se ao fazer isso a Companhia eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil.

i) Custo amortizado e método da taxa de juros efetiva

O método da taxa de juros efetiva ¢ utilizado para calcular o custo
amortizado de um ativo financeiro e alocar sua receita de juros ao
longo do exercicio correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a
redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto ¢,
ativos sujeitos a reducdo ao valor recuperavel no reconhecimento
inicial), a taxa de juros efetiva ¢ a taxa que desconta exatamente
os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante
da taxa de juros efetiva, os custos da transagdo e outros prémios ou
dedugdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida
estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante
um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da
divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros
sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados,
uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito ¢ calculada
descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo
as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor
com base no qual o ativo financeiro ¢ mensurado na data do
reconhecimento inicial, deduzido da amortizagdo do valor do
principal, acrescido da amortizagdo acumulada usando o método
da taxa de juros efetiva de qualquer diferenga entre o valor inicial
e o valor no vencimento, ajustado para qualquer provisdo para
perdas. O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde
ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para
qualquer provisdo para perdas.

A receita de juros ¢ reconhecida usando o método da taxa de juros
efetiva para instrumentos da divida mensurados subsequentemente
ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por ativos
financeiros sujeitos a redu¢do ao valor recuperavel adquiridos
ou originados, a receita de juros ¢ calculada aplicando a taxa de
juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto
por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos
financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel (vide a seguir).
Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a redugdo ao
valor recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros
aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro.

Se, em periodos de relatorio subsequentes o risco de crédito do
instrumento financeiro sujeito a redugdo ao valor recuperdvel
melhorar de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito
a redugdo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro.

Para ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel
adquiridos ou originados, a Companhia reconhece a receita de
juros aplicando a taxa de juros efetiva ajustada com base no crédito
ao custo amortizado do ativo financeiro apds o reconhecimento
inicial. O calculo ndo reverte a base bruta mesmo que o risco de
crédito do ativo financeiro melhore subsequentemente de modo
que o ativo financeiro néo esteja mais sujeito a redugdo ao valor
recuperavel.

A receita de juros ¢ reconhecida no resultado e incluido na rubrica
“Resultado financeiro” (Nota Expllcauva no 17).

ii) Instr tos patri a0 valor justo por
meio de outros resultados abrangentes

No reconhecimento inicial, a Companhia pode fazer a op¢do
irrevogavel (instrumento a instrumento) de designar investimentos
em instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

A designagdo ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ndo ¢ permitida se o investimento em instrumentos
patrimoniais for mantido para negociagdo ou se for uma
contraprestagdo contingente reconhecida por um comprador em
uma combinagdo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mantido para negociagio se:

« For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo;

* No reconhecimento inicial for parte de uma carteira de
instrumentos  financeiros identificados que a Companhia
administra em conjunto e tem um padrdo real recente de obtengdo
de lucros a curto prazo; e

* For um derivativo (exceto por derivativo que seja um contrato
de garantia financeira ou um instrumento de “hedge” designado
¢ efetivo).

Os investimentos em instrumentos patrimoniais ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes sdo inicialmente
mensurados ao valor justo acrescidos dos custos da transagdo.
Subsequentemente, eles sdo mensurados ao valor justo com
os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes no valor justo
reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados
na reserva de reavaliagdo de investimentos. Os ganhos ou
perdas acumuladas ndo serdo reclassificados para o resultado na
alienagdo dos investimentos em instrumentos patrimoniais; pelo
contrario, eles serdo transferidos para lucros acumulados.

Os dividendos sobre esses investimentos em instrumentos
patrimoniais sdo reconhecidos no resultado de acordo com a IFRS
9 (CPC 48), a menos que os dividendos claramente representem
uma recuperagio de parte do custo do investimento. Os dividendos
sdo incluidos na conta “Receitas financeiras” no resultado.

iii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de mensurados
ao custo amortizado (ver item (i) acima) sdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Os instrumentos da divida que néo
atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado (vide
item (i) acima) sdo classificados ao valor justo por meio do
resultado.

Os instrumentos da divida que ndo atendem aos critérios de
mensurados ao custo amortizado ou aos critérios de mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (vide
itens (i) e (ii) acima) sdo classificados ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros e patriménio liquido

Classificagiio como divida ou patriménio liquido

Os instrumentos da divida e patrimoniais sdo classificados como
passivos financeiros ou como patriménio liquido de acordo com
a substancia dos acordos contratuais e as defini¢des de passivo
financeiro e instrumento patrimonial.

Instrumentos patrimoniais

Um instrumento patrimonial ¢ qualquer contrato que evidencie
uma participagdo residual no ativo de uma entidade apos a
dedugdo de todos os seus passivos. Instrumentos patrimoniais
emitidos pela Companhia sdo reconhecidos quando os recursos
sdo recebidos, liquidos dos custos diretos de emisséo.

A recompra dos proprios instrumentos patrimoniais da Companhia
¢ reconhecida e deduzida diretamente no patriménio liquido.
Nenhum ganho ou perda ¢ reconhecido no resultado resultante
da compra, venda, emissdo ou cancelamento dos proprios
instrumentos patrimoniais da Companhia.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados
ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao
valor justo por meio do resultado.

Porém, os passivos financeiros resultantes quando a transferéncia
de um ativo financeiro néo se qualifica para baixa ou quando a
abordagem de envolvimento continuo ¢ aplicavel, e os contratos
de garantia financeira emitidos pela Companhia, sdo mensurados
de acordo com as politicas contabeis especificas descritas a seguir.
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do
resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestagdo
contingente de um comprador em uma combinagdo de negocios,
(ii) mantido para negociagao, ou (iii) designado ao valor justo por
meio do resultado.

Um passivo financeiro ¢ classificado como mantido para
negociagao se:

« For adquirido, principalmente, para fins de recompra no curto

prazo; e
* No reconhecimento inicial for parte de uma carteira de
instrumentos  financeiros identificados que a Companhia

administra em conjunto e tem um padrdo real recente de obtengdo
de lucros a curto prazo.

O passivo financeiro, exceto pelo passivo financeiro mantido para
negociagdo ou contraprestagio contingente de um comprador em
uma combinagdo de negocios, pode ser designado ao valor justo
por meio do resultado mediante reconhecimento inicial se:

* Essa designac¢do eliminar ou reduzir significativamente uma
inconsisténcia de mensuragdo ou reconhecimento que surgiria de
outra forma; ou o passivo financeiro fizer parte de um grupo de
ativos ou passivos financeiros, ou ambos, que seja administrado
e cujo desempenho seja avaliado com base no seu valor justo,
de acordo com a gestdo de risco documentada ou a estratégia de
investimento da Companhia, e as informagdes sobre esse grupo
forem fornecidas internamente nessa base; e

« O passivo financeiro fizer parte de um contrato contendo um ou
mais derivativos embutidos, e o CPC 48 permitir que o contrato
combinado como um todo seja designado ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo
amortizado

Passivos financeiros que ndo sejam (i) contraprestagio contingente
de um comprador em uma combinagdo de negdcios; (ii) mantidos
para negociagdo; ou (iii) designados ao valor justo por meio do
resultado, sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva. O método da taxa de juros

demonstragdes contabeis.

efetiva ¢ um método para calcular o custo amortizado de um
passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o
exercicio correspondente.

A taxa de juros efetiva ¢ a taxa que desconta exatamente os
pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante
da taxa de juros efetiva, os custos de transagdo e outros prémios
ou dedugdes), durante a vida estimada do passivo financeiro ou
(quando apropriado) durante um periodo menor, para o custo
amortizado do passivo financeiro.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos.
Quando aplicavel, os instrumentos financeiros derivativos sdo
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o
derivativo ¢ contratado, sendo reavaliados subsequentemente
também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor
justo de derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente
na demonstragio de resultado.

i) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor
presente no registro inicial da transagdo, levando em consideragdo
os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros explicitas ou
implicitas, tomando-se como base as taxas praticadas no mercado
para transagdes semelhantes as dos respectivos ativos e passivos.
Subsequentemente, esses efeitos sdo realocados nas linhas
de receita ou despesas financeiras, no resultado, por meio da
utilizagdo da taxa de desconto considerada e do método do custo
amortizado.

j) Demais ativos e passivos (circulantes e niio circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanc;o patrimonial quando for
provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo ¢ reconhecido no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizagdo ou liquidagdo ¢ provavel que ocorra nos préximos doze
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.
3.1. Normas revisadas com adog¢do a partir de 1° de janeiro
de 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes,
que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apos, 1°
de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas
ainda ndo estejam vigentes.

TAS 21: Auséncia de conversibilidade (equivalente ao CPC 02
(R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversio
de demonstracdes contabeis)

Em agosto de 2023, o TASB emitiu alteragdes ao IAS 21 para
esclarecer como as entidades devem avaliar se uma moeda é
conversivel e como determinar a taxa de cambio aplicavel quando
a conversibilidade ¢ temporariamente inexistente. As alteragdes
também introduzem requisitos adicionais de divulgagdo, com o
objetivo de permitir que os usudrios das demonstragdes contabeis
avaliem os efeitos financeiros da auséncia de conversibilidade da
moeda. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes
contabeis da Companhia.

Alteragdes a IFRS 10/CPC 36 (R3):
consolidadas

Em julho de 2024, 0 TASB emitiu o documento “Melhorias Anuais
nas Normas Contéabeis IFRS - Volume 117, que incluiu alteragdes
a IFRS 10 (Demonstragdes Consolidadas), aplicaveis a periodos
anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2025. Essas
alteragdes fazem parte do ciclo continuo de melhorias anuais e
tém como objetivo esclarecer aspectos especificos relacionados a
avaliagdo de controle para fins de consolidagdo.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes contabeis
da Companhia.

3.2. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas
emitidas, mas ainda nio vigentes em 31 de dezembro de 2025
Até a data de autorizagdo para emissdo destas demonstragdes
contabeis, determinadas normas, alteragdes e interpretagdes
haviam sido emitidas pelo TASB e convergidas pelo CPC, mas
ainda ndo estavam vigentes para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou antecipadamente
essas normas e encontra-se avaliando os potenciais impactos de
sua aplicagdo futura.
IFRS 18 - Apr a
Contabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituira o IAS
1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), estabelecendo novos requisitos
para apresentagdo e divulgagdo das demonstragdes contabeis,
incluindo a introdugdo de subtotais padronizados na demonstragéo
do resultado e maior detalhamento sobre medidas de desempenho
gerencial. A norma ¢ aplicavel a periodos anuais iniciados em,
ou apos, 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando
os impactos da adogdo dessa norma em suas demonstragdes
contabeis.

IFRS 19 - ias sem r
prestacdo de contas: divulgacdes
Em maio de 2024, o TASB emitiu a IFRS 19, que permite que
determinadas subsididrias que ndo possuam responsabilidade
publica de prestagdo de contas adotem requisitos reduzidos de
divulgagdo, mantendo o reconhecimento e a mensuragdo de
acordo com as IFRS completas. A norma ¢ aplicavel a periodos
anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2027. A Companhia
esta avaliando a aplicabilidade e os possiveis efeitos dessa norma
em suas demonstracoes contabei

Alteragdes a IFRS 9/CPC 48 ¢ IFRS 7/CPC 40 — Instrumentos
financeiros

O TASB emitiu alteragdes as normas IFRS 9 e IFRS 7 com o
objetivo de esclarecer aspectos relacionados a classificagdo,
mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros, incluindo
disposigdes especificas aplicaveis a determinados instrumentos
estruturados. Essas alteragdes entram em vigor para periodos
anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2026. A Companhia
esta avaliando os impactos da adogdo dessas alteragdes em suas
demonstragdes contabeis.

As alteragdes sdo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2026.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Conforme demonstrado a seguir, compreendem os saldos de
caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. Essas
aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data de encerramento dos exercicios,
possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou ndo possuem prazos
fixados para seu resgate, sendo, portanto, de liquidez imediata, ¢
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor:

Demonstracoes

e Divul em D tracdes

Quhcidia P

P

bilidade de

P

2025 _Z.IJZA_
Caixa geral 36
Bancos conta movimento 899 280

Aplicagdes financeiras (a) 211.708 101.972
Caixa e equivalentes de caixa - Consorcios

Total 217.582 103.809

(a) As aplicagdes financeiras estdo representadas por operagdes
compromissados com institui¢des financeiras de primeira linha
com rating AAA, cujo rendimento esta atrelado a variagdo do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI), e possuem liquidez
didria imediata. As taxas de aplicagdo sdo: 92% a 99% do CDI,
gerando uma taxa média de aplicagdo da taxa de 98% a.a. do CDI
em 2025 (100,28% a.a. do CDI em 2024)
5. Clientes
2005 2024
56.416  31.596
138.996 127.249

Clientes - Faturas a receber
Clientes - Medigdes a faturar
Perda esperada para créditos de liquidagdo

duvidosa (3.055) (3.055)
Clientes - Consorcios 5.006 20.635
Total 197.363 176.425
Composic¢io dos saldos por idade de vencimento:

2025 2024
A vencer 193.123 174.605
Vencidos
Vencidas até 90 dias 3 788
Vencidas ha mais de 90 dias 4237 _ 1.032
Total 197.363 176.425

A Companhia faz uma estimativa de perdas com créditos de
liquidagao duvidosa baseada no historico de anos anteriores.
Adicionalmente, podem ser reconhecidas redugdes complementares
para perdas identificadas de clientes em situagdes especificas fora
do histérico de perda.

6. Partes relacionadas

Em conformidade com as determinagdes do CPC 05 (RI) —
Divulgagdo sobre Partes Relacionadas, considera-se parte
relacionada a pessoa ou a entidade que esta relacionada com a
entidade que esta elaborando suas demonstragdes contéabeis.

Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir e deverdo ser

liquidados em 2026.

i 2025 2024
Consorcio CCM - Apia 35 35
Consorcio Apia - EXE 2 2
Total 37 37

6.1 Termos e condi¢des de transages com partes relacionadas
As movimentagdes de contas correntes envolvendo partes
relacionadas sdo efetuadas a pregos normais de mercado. O saldo
em aberto no encerramento do exercicio ndo tem garantias, ndo
estdo sujeitos a juros e sdo liquidados em transagdes financeiras.
have da administracio da

. acdo do p
Companhia

As despesas com remuneragio dos principais executivos e
administradores da Companhia referem-se a beneficios de curto
prazo, os quais incluem remuneragdo fixa e encargos sociais.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, essas despes
totalizaram R$ 3.522 (RS 3.522 em dezembro de 2024).

Henrique Assuncio Paim
Diretor Financeiro
Jolcimar Lopes do Carmo
Contador CRCMG 063.995/0-0

8. Depositos judiciais
A Companhia mantém depositos judiciais vinculados a processos
civeis, trabalhistas e tributarios, os quais estdo assim demonstrados:

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Notas _ 2025 _ 2024
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicéo social
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais

91.690 136.350

Depreciagdes 9 12.319  8.349

Provisdo para riscos 13 2.447 47)

Provisdo de juros sobre empréstimos

e financiamentos 11 22.526 17.715
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Clientes 5 (20.938) 11.318

Adiantamentos - 2.379 (378)

Impostos a recuperar - 1.086  (1.183),

Outros créditos 7 (221) 5.061

Depositos judiciais 8 an 113
(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores 10 131.338 (23.174)

Obrigagoes trabalhistas 12 17.400 90

Obrigagdes sociais e tributarias 12 5.805 (2.646)

Outras contas a pagar - 3.052 514

Pagamento de juros de empréstimos e

financiamentos 11 (16.050) (12.089)

Impostos de renda e contribuigao

social pagos 18 (19.102) (33.224)
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 233.720 106.769
Atividades de investimento

Adigao de imobilizado 9 (21.016) (25.967)

Venda de imobilizado 9 4.448 327

Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento

Atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos e

(16.568) (25.640)

2025 2024 financiamentos 11 - 19450
Civel 83 67  Pagamentos de empréstimos e
Trabalhista 266 271 financiamentos 11 (58.359) (35. 513)
Tributario 634 634  Partes relacionadas 6
Total 983 972  Dividendos distribuidos 14 (223 020) (40. 293)
A movimentagdo dos depositos judiciais estd demonstrada a seguir: Cﬁ‘]:‘;:i?;‘:]?;ﬂ‘::s:;i;sd‘:f:la;s atividades 14 178.000
Descrigdo 2024 Adiedes Baixas 2025 Jelnanciamento, (103.379) (56.354)
: umento liquido de caixa e
giﬁ?}:&%a é;}‘ 111» a 16_) égg Cequivalentt;s ¢:e caixs . 113.773 24.775
aixa e equivalentes de caixa -
Total 972 __127 __(116)__983 "G %o do exercicio 4 103809 79.034
Descrigdo 2023  Adicdes Baixas 2024 No final do exercicio 4 217.582 103.809
Civel 76 - ) 67  Aumento liquido de caixa e
Trabalhista 337 180 (246) 271  equivalentes de caixa 113773 24.775
Tributario 672 - (38) 634 T—
Total 1.085 180 _ (293) 972  Asnotas explicativas da Administragio sio parte integrante das
- demonstragdes contabeis.
9. Imobilizado
Taxa Saldo Transfe-  Saldo Saldo
Custo depreciaciio a.a. 2023 Adi¢io  Baixa réncia 2024 Adi¢io  Baixa 2025
Maquinas, equipamentos e veiculos - 149.968  57.394 (216) (3.929) 203.217 52.414  (5.946) 249.685
Moveis e utensilios - 7.009 5.335 (44) 3929 16.229 6322 (1.368) 21.183
Computadores e periféricos - 789 648 - - 1.437 875 (37) 2275
Imobilizado em andamento - - - - - - 6.450 - 6.450
Outros - 42 - - - 42 - - 42
Total do custo 157.808 _ 63.377 (260) - 220925  66.061 _ (7.351) 279.635
Depreciacio acumulada
Maquinas, equipamentos e veiculos 1,5% a 10% (47.569)  (7.570) 210 1.617  (53.312) (10.986)  1.966 (62.332)
Moveis e utensilios 20% (3.370) (642) 4 (1.617) (5.625) (1.037) 901  (5.761)
Computadores e periféricos 20% (522) (137) - - (659 (296) 36 (919)
Outros 20% 28 - - - (28 - - (28))
Total da deprecia¢io acumulada (51.489) (8.349) 214 - (59.624) (12.319) 2.903 (69.040)
Imobilizado liquido - Consorcios 455 - (281) - 174 239 - 413
Total do imobilizado liquido 106.774 _ 55.028 (327) - 161475 53.981 _ (4.448) 211.008
A administra¢do entende que as taxas atualmente utilizadas refletem 15. Recei ional liquid.
adequadamente a vida (til-econémica dos seus ativos. - Receita operacional liquida
Nas datas de feclzament_o dos balangos apresentados, a administragao Receita de prestacio de servicos % %
entendeu que ndo havia indicagdo de que algum dos seus ativos ™ ) Impostos incidentes sobre servigos 138,099 86.912)

tangiveis pudesse ter sofrido desvaloriza¢do, uma vez que nao se
evidenciaram nenhum dos fatores indicativos de perdas conforme o
Pronunciamento CPC 01.

10. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores nacionais 105.692  20.093
Fornecedores de servigos a faturar 49.354  15.690
Fornecedores risco sacado 15.819  3.388
Fornecedores - Consorcios 7.441 _ 7.797
Total 178.306 _46.968

A administragdo da Companhia avaliou e constatou que ndo existiu
a necessidade de realizagdo de Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre
os valores que compde o saldo de fornecedores.
11. Empréstimos e financiamentos

2025 2024
Empréstimos para capital de giro (b) 5.140 27.690
Financiamentos ativo imobilizado (a)
Total

Receita operacional liquida 1.790.923 1.142.349

Impostos incidentes sobre servigos consistem principalmente de

contribuigdes relacionadas ao PIS (aliquota de 0,65%), Cofins

(aliquota de 3%) ¢ ISSQN (aliquotas de 2% a 5%).

16. Custos e despesas por natureza

A composi¢do, em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 ¢ como segue:
2025 2024

Materiais e servigos (837.861) (571.133)

Despesa com pessoal

Depreciagio (12319)  (8.349)
Energia e utilitarios (2.480) (1.714)
Servigos de terceiros 237.071)_ (90.334)
Total (1.686.325)(1.010.766)
Gerais, administrativas e tributarias (74.140)  (56.555),
Custo dos servigos prestados 1.612.185) _(954.211),

Total circulante
Total nio circulante
As garantias dos empréstimos e financiamentos foram dadas através
de aval dos acionistas e alienagao fiduciaria de equipamentos.

Os empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia estio
relacionados a capital de giro e para a aquisigdo de equipamentos
destinados a prestagdo dos seus servigos de construgdo.

(a) Os valores financiados através de FINAME sédo atualizados
com base na varia¢do da SELIC mais spread de 2,78% a.a. a 3,25%
a.a. ou com taxas pré-fixadas de 10,69% a.a. e tém prazos de
vencimento entre janeiro de 2025 e outubro de 2029.

(b) As operagdes de crédito para capital de giro tém taxas de CDI
1,93% a.a. a 3,45% a.a.

Valor justo dos empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado dos empréstimos e financiamentos nao
divergem significativamente dos valores contabeis desses,
na extensdo de que foram pactuados e registrados por taxas e
condigdes praticadas no mercado para operagdes de natureza, risco
e prazos similares.

Clausulas contratuais (“covenants”) e vencimento cruzado
(“cross default”)

A Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 com clausulas restritivas
(“covenants™) ou com vencimentos cruzados (“cross default”). A
Companhia vem cumprindo todos os covenants estabelecidos nos
instrumentos contratuais.

As movimentagdes dos empréstimos e financiamentos estdo
apresentadas a seguir:

As movi tacdes dos emprésti e
apresentadas a seguir:

o

estio

31 de dezembro de 2023 120.211
(+) Captagdo 56.86!
(-) Pagamento de juros (12.089)
(+) Provisdo de juros 17.715
(-) Pagamentos (35513
31 de dezembro de 2024 147.184
(+) Captagéo 45.284
(-) Pagamento de juros (16.050)
(+) Provisdo de juros 22.526
(-) Pagamentos (58.359
31 de dezembro de 2025 140.585
Composicio dos v

2025 2024
2025 - 59.173
2026 73.235 58.535
2027 40.336  26.820
2028 20.934  2.656
2029 6.080 -
Total 140.585 147.184
12. Obrigagdes tributdrias, sociais e trabalhistas

2025 2024
Cofins 5.642  3.901
Contribuigao sindical 154 80
FGTS 2.755 1472
IRRF 6.758  3.515
INSS 2220 2.794
Impostos federais 148 125

1.635  1.605

PIS 1.222 846
Imposto de renda a recolher 4401 3.547
Contribuigao social sobre lucro a recolher 281 -
Provisdo de férias 14.160  9.086
Provisdo FGTS sobre férias 1.136 723
Provisdo INSS sobre férias 3.967  2.660
Salarios 20.361  9.755
Obrigagdes sociais e tributarias - Consorcios 2.258  3.784
Total geral 67.098 43.893
Obrigacdes trabalhistas - circulante 39.623 22.223
Obrigacdes sociais e tributarias - circulante 27.191 21.076
Obrigacdes tributarias - nao circulante 284 594

13. Provisio para riscos

A Companhia ¢ parte envolvida em processos civeis, trabalhistas ¢
tributarios em andamento ¢ esta discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sdo amparadas por depositos judiciais.

As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos
sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada pela
opinido de seus consultores legais externos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores
legais, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas potenciais com as agdes em curso.

As principais obrigagdes consideradas como risco provavel com
base na avaliagdo dos assessores juridicos sdo:

2025 2024
Civel 2234 1413
Trabalhista 1.776 150
Total 4.010  1.563
A movimentagio esta apresentada a seguir:

2025 2024
Saldo inicial 1.563 1.610
Adigoes 2.447 -
Baixas - (47
Saldo final 4.010  1.563

O valor das causas dos processos com possibilidade de perda
possivel é de RS 13.027 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 6.209
em 2024)

14. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social autorizado, subscrito e integralizado em 31 de
dezembro de 2025 ¢ de R$ 210.500 (duzentos e dez milhdes e
quinhentos mil reais) e esta dividido em 210.500.000 ag¢des no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Em 31 de dezembro de 2024,
era de R$ 32.500.

Valor Partici-
Valor Acbes  integra- pacio

Acionista subscrito _subscritas _lizado %
Cinque Participagdes Ltda.  105.250 105.250.000 105.250 50%
Premor Participagdes Ltda. _ 105.250 105.250.000 105.250 50%
Total 210.500 210.500.000 210.500 100%

b) Reserva legal

Areserva legal ¢ constituida anualmente como destinagdo de 5% do
lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital
social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capltal
social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital, conforme determina o estatuto social.

Em 31 de dezembro de 2025 foi constituido um montante de RS
3.629. Em 31 de dezembro de 2024 ndo foi constituida, uma vez que
a Companhia atingiu o limite de 20% do capital social.

¢) Reserva de lucros

Constituida a partir do saldo remanescente do lucro do exercicio,
apos dedugdo de eventuais prejuizos acumulados ou distribuigdo de
dividendos do exercicio.

d) Distribuicio de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé o pagamento de dividendos
minimos de 15% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos da Lei. Em 2025, foram distribuidos R$ 223.020 (R$ 40.293
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Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Construtora Apla S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo nesta data, bem como as
correspondentes notas explicativas, as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢do patrimonial e financeira, da Construtora Apla S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes ¢ os seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data,

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras

em 2024).

Tont,

p sobre as d acdes
¢ internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao
descritas na se¢@o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
Resp bilidades da
demonstragdes contabeis
A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

ragio e da governanc¢a pelas

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo
¢ responsdvel pela avaliagio da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elabora¢do das demonstragdes contabeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

135445 119.494  Total (1.686.325)(1.010.766)
140.585 147.184 17. Resultado fi iro -
73.235 59.173 2025 2024
67.350  88.011 Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.450  9.138
Juros ativos 1.264  7.885
Descontos obtidos 2.128
Atualizagdo de precatorios -
Total das receitas financeiras 11.842 5
Despesas financeiras
Despesas bancarias (46)
Juros pagos 26.107) .
Total das despesas financeiras (26.153) (20.379)
Resultado financeiro liquido (14.311) _ (1.664)

18. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo registrados nas
demonstracoes contabeis com base no resultado fiscal apurado no
exercicio.

Tributos correntes

A reconciliagdo dos montantes de imposto de renda e contribui¢do
social, apurados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta
apresentada a seguir:

2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e

contribui¢do social
Adigdes (exclusdes)
Base para imposto
Imposto de renda e contribuigao social - 34%
IRPJ
CSLL
Total do IRPJ e CSLL _19.102 33.224
Taxa efetiva 21%
19. Gestao de riscos e instrumentos financeiros
a) Consideracdes gerais e politicas
A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, incluindo derivativos, quando aplicavel, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais e financeiras.
A gestdo desses instrumentos financeiros ¢ realizada por meio de
politicas, defini¢do de estratégias e estabelecimento de sistemas de
controle, sendo monitorada pela administragdo da Companhia.
Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente
incluem rotinas mensais de proje¢do e avaliagio da exposi¢do
cambial da Companhia, sobre as quais se baseiam as decisdes
tomadas pela administragdo.
Aplicagdes financeiras
De acordo com a politica de aplicagdes financeiras estabelecida, a
administragdo da Companhia elege as instituigdes financeiras com
as quais os contratos podem ser celebrados segundo avaliagdo do
rating de crédito da contraparte em questdo, percentual maximo
de exposigdo por institui¢do de acordo com o rating e percentual
maximo do patrimonio liquido do banco.
b) Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros),
risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro,
utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposigdes a risco.
A gestdo de risco ¢é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as
politicas obrigatoriamente aprovadas pela diretoria da Companhia.
A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros
com o intuito de proteger a Companhia contra eventuais riscos
financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio.
b.1) Risco de mercado
A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das
atividades de seus negocios. Esses riscos de mercado envolvem
principalmente a possibilidade de mudangas nas taxas de juros.
i) Risco de taxa de juros
O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes
financeiras de curto prazo. A administragio da Companhia tem
como politica manter os indexadores de suas exposigdes as taxas de
juros ativas e passivas atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicagdes
financeiras, sdo corrigidos pelo CDI pos-fixado, conforme contratos
firmados com as instituigdes financeiras.
b.2) Risco de crédito
Apesar da grande concentragdo da carteira de clientes o risco de
crédito ¢ reduzido em virtude do bom historico que a Companhia
tem registrado ao longo dos ultimos anos. A Companhia esta
sujeita também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestdo de seus negocios. Consideram
baixo o risco de ndo liquidagdo das operagdes que mantém em
institui¢des financeiras com as quais operam que sdo consideradas
pelo mercado como de primeira linha.
20. Transagdes que nio impactam caixa

91.690 136.350
(32 690) (33 880),
102.470

34.840

9.000
2() 060
13.792

2025 2024
Captagoes de financiamento de imobilizado 45.284 37.410
Adigdes de imobilizado (45.284)  (37.410)

21. Eventos subsequentes

A administragio da Companhia avalia anualmente a ocorréncia
de eventos subsequentes a data das demonstragdes contabeis. Ndo
ocorreram eventos compreendendo a data das demonstragdes ¢ a
data de sua aprovagdo que devessem ser ajustados ou divulgados
nas demonstragdes contabeis.

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo proﬁsqlonal ao longo da
auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais;
« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragao;
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; e
« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido
das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados, e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificados durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 13 de abril de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC MG-008.957/F-8
Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1MG-078.081/0-1
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